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AKTUALITATE

Pirmo reizi Latvija e-studijas
turisma profesionajiem

Vidzemes Augstskolas pasniedzéji iepazist e-studiju prieksrocibas

Lidz 16. februarim Vidzemes Augst-
skola (ViA) turisma nozaré nodar-
binatie var pieteikties e-studiju kur-
siem “Lauku turisms", “Turisms un
vide", "Turisma marketings”, "Mazo un
vid€jo uzn€mumu darba planosana un
organizacija". Siir pirma reize, kad Lat-
vija turisma nozar€ nodarbinatajiem
piedava apmacibu e-vide. Kursi izvei-
doti projekta “Talakizglitibas iespg&ju
paplasinasana e-vidé Vidzemes regiona
turisma nozar€ nodarbinatajiem" ietva-
ros ar Eiropas Sociala fonda atbalstu.

Kursi paredzéti tlrisma nozares uz-
némejiem, turisma informacijas sniedze-
jiem un izplatitajiem, lauku turisma
uznémejiem, valsts parvaldes instituciju
darbiniekiem, pasvaldibu darbiniekiem
un pargjie interesentiem. E-studiju forma
laus kursu apmeklétajiem labak planot
savu laiku, ka ari dos iesp€ju virtuali
sazinaties ar citiem kursu dalibniekiem
un macibspekiem.

JJalakizglitibai ir liela nozime cil-
vekresursu attistiba un iedzivotaju dzi-
ves kvalitates paaugstinasana. Sobrid
nepiecieSamiba péc talakizglitibas ir
daudziem, tacu dalai iedzivotaju trukst
informacijas, vai dalibu talakizglitiba
trauce vairaki faktori, kuru skaita ir ari
finans€juma trukums un fakts, ka ma-
cibu iestade atrodas parak talu no dzi-
vesvietas"”, kursu nozimi pamato ViA is-
tenota projekta vaditajs ligvars Abols.

Macibas notiks no 2007. gada febru-
ara lidz maijam latvieSu valoda e-studiju
forma, izmantojot elektronisko macibu
vidi http://emacibas.va.lv. Notiks ari di-
vas klatienes nodarbibas. Péc apgusanas
kursanti sanems sertifikatu.

PieteikSanas anketas var sanemt
pa e-pastu, ka ari interneta adresé
http://emacibas.va.lv. Registrésanas kur-
siem notiks pieteikuma iesniegSanas
hronologiska seciba. Vietu skaits ir iero-
bezots.
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Latvija pirma

Latvija pirma no ES dalibvalstim
ir guvusi pozitivu Eiropas Komisijas
(EK) atzinumu par 2007. - 2013.gada
ES strukturfondu un Kohézijas fonda
planosanas dokumentiem - darbibas
programmam ,, Cilvékresursi un no-
darbinatiba”, ,Uznémejdarbiba un
inovacijas” un ,Infrastruktdara un
pakalpojumi”, informé Finansu
ministrija. Tas |auj EK uzsakt darbibas
programmu saturisko vertéSanu, lai
péc tam pienemtu lémumu par to
apstiprinaSanu.

Atvieglo PVN piemé&rosanu
Valdiba ir apstiprinajusi Ministru
kabineta noteikumu projektu ,Gro-
zijumi Ministru kabineta 2004. gada
7. septembra noteikumos Nr. 782",
tad€jadi atvieglojot PVN piemeé-
rosanu ES strukturfondu projektiem.
Lidz Sim normativajos aktos
bija noteikts, ka otra limena starp-
niekinstitucija pienem [émumu par
PVN ieklauSanu projekta attiecina-
majas izmaksas tikai péc Valsts
ienémuma dienesta (VID) atzinu-
ma sanemsanas. Valdibas lémums
nodroSina, ka, pamatojoties uz
projektu istenotaja iesniegto
starpposma maksajuma pieprasi-
jumu, otra limena starpniekin-
stitlcija uzreiz atmaksa PVN sum-
mu, kuru projekta istenotajs ir
paredzéjis ieklaut projekta attieci-
namajas izmaksas. Péc VID atzinu-
ma sanemsanas Si summa var tikt
korigéta. Korekcijas rezultata par-
maksato PVN summu otra limena
starpniekinstitucija ir tiesiga ietu-
rét no nakama vai no pedgja
strukttrfonda maksajuma piepra-
sijluma.
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Kops 2004. gada izglitibai ir piee-
jama Eiropas Sociala fonda nauda 48,3
miljonu latu apméra: 26,5 milj. latu pa-
redzeti atklatiem konkursiem ar ESF
lidzfinans€jumu 19,6 milj. latu apméra,
savukart 21,8 miljoni latu paredzéti
nacionalam programmam, no tiem ESF
lidzfinans€jums ir 16,4 milj. latu.

622 projekti

Lidz 2006. gada beigam PIAA ka
strukturfondu ievieSana otra limena
starpniekinstitucija ir izsludinajusi
Cetrpadsmit atklatos konkursus pro-
jektu pieteikumiem astonas ESF
lidzfinansétajas aktivitatés. No sa-
nemtajiem 1188 projektu iesnieqgu-
miem par administrativi atbilstoSiem
atziti 919, bet kvalitativo vértésanu
iztur€jusi un apstiprinati 622 projekti
par kop€jam izmaksam 24,2 milj. latu
apmeéra, no kuriem ESF lidzfinan-
s€jums ir 18 milj. latu. Nacionalajas
programmas notiek 18 apstiprinato
projektu istenoSana kopsumma par
21,8 miljoniem latu, no kuriem ESF
lidzfinans€éjums ir 16,4 milj. latu.
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Kopuma tie ir 46 milj. latu jeb 95,2 %
no visas izglitibas nozarei ESF atkla-
tos konkursos un nacionalas pro-
grammas pieejamas naudas.

ESF regionos
Projektu pieteikumus PIAA ir sané-
musi no visiem regioniem. Lielrigas
regiona, kura ietilpst

ESF projekti izglitiba apgust 46 miljonus

lidzfinanseti projekti, kuriem pieskirtais
finans€jums veido 2,2 milj. latus.
Tadejadi vairak neka pusi jeb 55 %
no apguta ESF finans€juma piesaistiju-
Si Lielrigas regiona projektu istenotaji.
Mazaka finans€juma dala tikusi Vidze-
mes un Kurzemes regioniem, attieci-
gi 8 % un 9 % no kopé€ja finans€juma.

ari Tukuma, Ogres un
Limbazu rajoni un
Jurmala, apstiprinati
307 projekti. To kopé-
jas izmaksas sashiedz
13,3 miljonus latu.
Zemgalé ESF lidzfi-
nans€jumu 4 milj. latu
apmeéra sanémusi 111
projekti, Vidzeme, is-
tenojot 56 projektus,
apgus 2 milj. latu fi-
nans€juma. Latgalé
apstiprinato projektu
skaits ir 85, to kopégjas
izmaksas ir 2,6 milj.
latu. Savukart Kurze-
mé apstiprinati 63 ESF
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Apstiprinato atklato konkursu projektu
kop€jo izmaksu sadalijums regionos
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Apstiprinato ESF atklato konkursu projektu skaits Latvija




Latgales regiona projektu istenotaji
apguvusi 11 %, savukart Zemgales re-
gions piesaistijis 17 % no kop€ja apgu-
ta ESF finansgjuma.

Augstskolas - lideres

PIAA dati liecina, ka visvairak pro-
jektu - 473 - isteno valsts izglitibas ie-
stades, 94 projektus - pasvaldibu iesta-
des (gan pasvaldibu iestades, gan pas-
valdibu izglitibas iestades). Privatas
izglitibas iestades realizé 13 projektus,
bet 24 projektus isteno sabiedribas ar
ierobezotu atbildibu.

Aktivaka projektu istenotaja maci-
bu procesa un satura uzlaboSanai ir
Rigas Tehniska universitate, kurai ko-
puma divu gadu laika apstiprinati un
ESF finans€jumu 8,09 milj. latu apméra
sanémusi 85 projekti. Latvijas Univer-
sitate apgust 6,95 milj. latu lielu fi-
nanséjumu, istenojot 51 izglitibas pro-
jektu, savukart LLU ar 50 projektiem
apgust gandriz 3 milj. latu lielu finan-
s€jumu.

Starp lielajam universitatém labus
rezultatus un véra nemamu aktivitati
projektu izstradé un ievieSana uzrada
ari profesionalas skolas un koledzas,
kas péc apstiprinato projektu skaita
apsteidz pat lielu dalu universitasu un
augstskolu. Ka sekmigakas butu mina-
mas RTU Liepajas filiales profesionala
vidusskola ar 20 apstiprinatiem projek-
tiem, Rigas tehniska koledza - 15 pro-
jekti un Malnavas koledza - 11 pro-
jekti.

Apstiprinato atklato konkursu projektu skaits regionos
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Aktivakie projektu istenotaji

Juridiskais nosaukums

Rigas Tehniska universitate
Latvijas Universitate
Latvijas Lauksaimniecibas universitate
RTU Liepajas filiales profesionala vidusskola
Rézeknes Augstskola
Rigas Tehniska koledza
Malnavas koledza

Vidzemes augstskola

SIA "Latvijas Uznémegjdarbibas
un menedzmenta akademija”

Liepajas Pedagogijas akadémija
Jelgavas Amatniecibas vidusskola
Rigas Pedagogijas un izglitibas vadibas augstskola
Rigas 34. arodvidusskola
Vecbebru Profesionala vidusskola
Rigas Valsts tehnikums
SIA "Biznesa augstskola Turiba"
Daugavpils Universitate
Preilu arodvidusskola
Rigas Stradina universitate
Jekabpils Agrobiznesa koledza
Ventspils 20. arodvidusskola
Rigas Amatniecibas vidusskola
Jelgavas rajona padome
Banku augstskola
Jelgavas Amatu skola

J. Vitola Latvijas Muzikas akademija
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Regioni Kurzeme

Latgale Lielriga Vidzeme

Projektu skaits Kopsumma
85 8,09 milj.
51 6,95 milj.
50 2,86 milj.
20 0,87 milj.
17 0,63 milj.
15 0,65 milj.
1 0,22 milj.
9 0,37 milj.
9 0,25 milj
9 0,17 milj.
8 0,29 milj.
8 0,11 milj.
8 0,09 milj.
7 0,36 milj.
7 0,3 milj.
7 0,23 milj.
6 0,87 milj.
6 0,15 milj.
5 0,94 milj.
5 0,46 milj.
5 0,33 milj.
5 0,20 milj.
5 0,12 milj.
5 0,1 milj.
5 0,1 milj.
5 0,07 milj.
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EKSPRESINTERVIJA

Ka vertejat lidzsin€jo ESF apguves procesu?

Butiskakais ir nevienadas iespéjas valsts un privatajam izglitibas iesta-
dém. Valsts izglitibas iestadém visas projektu attiecinamas izmaksas finanse
no aréja finanséjuma - lidzfinanséjums 75 % no ESF un valsts budzeta un
ta saucamais pasu finanséjums 25 9% - atkal no valsts budzeta. Neviens
santims attiecinamajas izmaksas netiek finanséts no pasas izglitibas iesta-
des ienémumiem. Savukart privatajai izglitibas iestadei pasu finans€jums
25 % tieSam ir pasu finans€jums. Lidz ar to privatajam izglitibas iestadém
loti rlipigi jaizsver, vai projekta rezultata gutais labums bus So 25 % veérts.
Valsts izglitibas iestadém par labumu (un ari par izmaksu ekonomiju) nav
jadoma - tapat neka no savas kabatas nav jaiegulda. Ta rezultata valsts
izglitibas iestadém nav motivacijas domat par pieteikto projektu lietderibu
un izmaksu efektivitati, savukart privatajam izglitibas iestadém biezi vien
ari Sie 25 %o ir Skérslis, un tiesam labas ieceres paliek nerealizétas.

Valdis Rocéns, Biznesa augstskolas Turiba projektu direktors

Ir vairakas pievienotas vértibas, kas raksturo ESF apguvéjus. Pirma ir
UZDRIKSTESANAS istenot jaunas idejas, pat sapnus. Skola jau to netrukst,
tie nav jaizdoma, tos izvirza pati dzive.

Otrs vienojosais lielums ir PIEREDZE. Par to liels paldies PIAA komandai
(bGtu gan jauki, ja ta bltu noturigaka pret kadru mainam). Péc diviem
projektiem varam apgalvot, ka pacietigi ieskaidrotais un iemacitais ir ists
muzizglitibas kurss.

Mis visus vieno GUVUMS skolas attistiba, skolénu atbalsta. Un nez vai to
var tik vienkarsi uzradit latos, ipasi darba ar socialas atstumtibas riskam
paklautajiem jaunieSiem. leguvé€ji, protams, ir ari skolotaji, kuri par
individualu, specifisku darbu, kads neapSaubami ir vakarskolas, sanéma
atalgojumu.

Bet lielako GANDARIJUMU rada tas, ka projekta gaita ta dalibnieki - gan
skoléni, gan skolotaji - izmainas, klust pasparliecinataki, varosaki.

Vaira Abele, Limbazu Vakara vidusskolas direktore

Esam gandariti, ka ar projektu aktivitatém varam atbalstit un palidzét
skoléniem grutaja karjeras izvéles posma. Esam secinajusi, ka tie nevar but
tikai kampanveidigi pasakumi, jabut regularitatei un péctecigumam.

Projekta atskaiSu sagatavosana ir pats sarezgitakais posms. Tas prasa
visvairak laika, energijas un pacietibas. Nacies dzirdét viedokli no projektu
pieteicgjiem, ka tas varé€tu izradities pat par iemeslu, lai neiesaistitos turp-
makajos projektu konkursos. Projektu darbs nav viegls. Tacu ta ir iespéja, iz-
aicinajums drosmigajiem, neatlaidigajiem un uznémigajiem. Lai veicas
mums un ari citiem turpmakaja projektu darba!

Gita Eiduka, Madonas Valsts gimnazijas ESF projektu koordinatore

leguvumi. lzveidotas macibu priekSmetos individualas attistibas
programmas. Tas atvieglo skolotaja darbu ar bérniem, kuriem ir
nepiecieSams atskirigs laiks macibu programmas apguvei. Par izveidotajam
programmam ir ieinteres€jusies skolotaji Preilu, Kraslavas, Ludzas, Madonas
rajonos.

Izaicinajumi. Eiropas naudas piesaiste jau ir izaicinajums. Noskaidrojam,
ka saméra sarezgiti ir realizét uzrakstitu sapni. Bukleta sagatavoSana un
izdoSana ari ir jauna pieredze, kas prasija piepuli.

Gruatibas. Sarezgitas, parak sikas gramatvedibas atskaites, mainas atskai-
Su formas projekta veikSanas gaita, salidzinoSi garS posms no atskaites ie-
sniegsanas lidz finans€juma sanemsanai.

Elga Drelinga, Daugavpils Rugelu pamatskolas direktore

Strukttrfondu apguve ir macibu stunda visiem - gan finanséjuma sa-
némejiem, gan finanséjuma apguves vadiba iesaistitajiem. Lietas, kas valsts
parvaldé varétu but atrisinatas labak, strukturfondu apguve izcelas ka
daudz spilgtakas un asakas grutibas. Tacu problematiskas lietas ir apzinatas
un uzlabotas, lai jaunaja struktirfondu programmeésanas perioda atvieglo-
tu darbu gan finans€juma sanémejiem, gan ari administrétajiem.

ESF projektu istenoSana izglitibas iestadés prasa jaunas, lidz Sim neap-
gutas prasmes projektu izstradé, ievieSana un finansu vadiba. Esam bijusi lie-
cinieki tam, ka ESF finans€juma sanéméjiem ir pietiekosi gruti izpildit visas
ligumsaistibu un likumdoSanas prasibas. Projekta istenotajam ir |oti labi
japarzina, pieméram, darba likumdosana un iepirkumu likuma prasibas, kas
savukart rada papildu nepiecieSamibu péc tadiem specialistiem ka juristi un
gramatvezi. Ari kompetenti projektu istenotaji skolas ir vajadzigi. Tapéc ai-
cinu izglitibas iestazu vaditajus projektu istenoSana piesaistit minétos
specialistus, jo prakse rada, ka bez viniem projektu istenot sekmigi ir gruti.

Struktirfondu finanséjums paver pastavigas un ilglaicigas attistibas
iespéjas. Sobrid ir pilnigi noteikti zinams, ka struktiirfondu nauda izglitibas
nozarei bus veél vismaz 7 gadus. Tas nozimé, ka ir nepartrauktas iesp€jas
piesaistit naudas lidzeklus izglitibas iestades attistibai.

Dita Traidas, Profesionalds izglitibas attistibas agentiras direktore

Musu pieredze liecina, ka projekta istenoSana problémas, pirmkart, rada
finans€juma sanemsana, jo, pieméram, projekts sakas septembri, bet naudu
ieskaita novembri. Otrkart, izmainas likumdosana. Pieméram prasibas, kas
nosaka stipendiju, pedagogu algu palielinasanos, salidzinot ar likumu prasi-
bam projekta rakstiSanas laika, mainijas, tacu pieprasit papildu finanséjumu
nevaréjam, tadéjadi apdraudot sekmigu projekta aktivitasu, istenoSanu.
Treskart, projekta grozijumu veikSana un saskanoSana starp institlcijam ir
loti laikietilpiga. Ceturtkart, nepiecieSams pilnveidot un paplasinat projekta
ievieSanas strukttru, administrativo personalu (planojot projektu, adminis-
trativajam izmaksam noteikts mazs finans€jums, tapéc projekta adminis-
trésana nevar iesaistit vairak darbinieku). Piektkart, nav noteiktas informa-
cijas, dokumentu paraugu utt. par projekta ievieSanas secibu, veidiem u.c.
tehniskam lietam.

Sarmite Blima, E_rg/u arodvidusskolas direktora vietniece macibu darba

Ka problému jamin lielu laika starpibu starp projekta pieteikuma uzradito
projekta sakuma datumu un apstiprinato projekta istenoSanas faktisku
datumu. Tas automatiski prasa projekta grozijumu noforméSanu, tapéc ka
mainas aktivitasu termini projekta ietvaros, darbinieku komandas sastavs,
paradas papildu darbs ar darba dévéju, ka ari rodas citas problémas - mai-
nas pakalpojumu cenas utt. Bet kopuma - pozitivs iespaids, jauna pieredze.

Tamara Fjodorova, Rigas Tehniskas koledzas lektore,
ESF projekta vaditaja

Kopuma ieguvéja no ESF projektu istenosanas ir visa Latvijas sabiedriba,
jo projekti pamata ir vérsti uz cilvékresursu kapacitates stiprinasanu un ta-
lakizglitibas veicinasanu Latvijas sabiedriba, tai skaita socialas atstumtibas
riskam paklautajiem iedzivotajiem. lzaicinajumi - izprast katras organi-
zacijas (LIAA, SIF, PIAA) prasibas attieciba uz projekta administréSanas/
atskaitiSanas sistému, jo katrai ir savas ipatnibas viena administréjama
fonda (ESF) ietvaros, kas principa ari rada gratibas, jo, mtsuprat, vienotas
prasibas atvieglotu projektu ievieSanu, uzraudzibu utt.

Janis Glazkovs, Zygon Baltic Consulting
ESF projektu vaditajs
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ESF projektu veidoSana un istenosana ir lieliska iespéja attistit un
piepildit savas ieceres un meérkus, ko, balstoties tikai uz pasSfinans€jumu,
nemaz nevarétu paveikt. Proti, ieguts nepiecieSamais aprikojums un
inventars sekmigai izglitibas programmas apguvei. Ta ir lieliska pieredze, kas
noder ari nakamo projektu istenoSana.

Projekta istenoSana ir izaicinajums, kam seko ari gandarijums par
veiksmigi paveikto darbu. Ka jebkura darbiba, ari projektu istenoSana ir
jasastopas ar grutibam, bet tas nav tadas, ar kuram nevar tikt gala, jo
vienmer ir, kas atbalsta un neliedz savu padomu, kad tas ir nepiecieSams.

Inese Spajva, Rézeknes 14. arodvidusskolas ESF projekta vaditaja.

leguvumi. lespgja revidét esoSo macibu programmu, pielagojot to realajai
situacijai un masdienu prasibam. lespéja samaksat (relativi) pasniedz€jiem
par metodiska materiala izstradi. lespéja uzlabot specialo priekSmetu
pasniegSanas materialo bazi, ieviest jaunas pasniegSanas metodes,
modernizét izglitibas procesu.

Izaicinajumi. NepiecieSamiba iedzilinaties izglitibas satura un audzéknu
uztveres ipatnibas. Uzdevums organizét savstarp€ji nesaistitu specialistu
darbu uz sarezgitu tehnologiju izmantoSanas bazes.

Grutibas. Haotisms strukturfondu administréSanas procesos, aizkaveéts
finansejums. llgs laiks jagaida , lai apstiprinatu grozijumus. Vienotu prasibu
un péctecibas ievérosanas trukums, pasniedzot esoSo apmacibas programmu.

Evita Jaspere, Rigas Valsts tehnikuma direktora vietniece
sabiedriskajas attiecibas

leguvumi. Skolotajiem ir pieejamas bezmaksas talakizglitibas iespéjas
tepat skola. Kursu pasniedzé€ji ir musu skolas skolotaji, kuri savas zinaSanas
un prasmes sniedz ne tikai skoléniem, bet ari skolotajiem. Notiek veiksmiga
mijiedarbiba starp dalibniekiem, nodarbibu vaditajiem un programmas
istenotajiem. Péc skolotaju domam, programmas istenotaju komandas darbs
saskanots, sp€j reagét atbilstosi macibu situacijai, laba sadarbibas un
savstarpgjo attiecibu kvalitate.

Izaicinajumi un grutibas. ESF projektu istenojam pirmo reizi, tade| trukst
pieredzes dazadu jautajumu risinaSana. Loti daudz laika aiznem projekta
nepiecieSamas dokumentacijas sakartosana. Reals laika trukums saistiba ar
projekta istenoSanai paredzétajam aktivitatém, jo daudzi skolotaji vélas
izmantot projekta piedavatas iesp€jas. Neskatoties uz iepriekS minéto, esam
apmierinati ar iesp€ju istenot ESF projektu.

Gunita Gindra, Valkas gimnazijas ESF projekta vaditaja

Ta briesmiga birokratija brizam atnem tik daudz laika, ka radoSam
procesam laika vairs neatliek. Sapigakais ir tas, ka, parunajoties ar Lietuvas,
Vacijas kolégiem, izradas, ka viniem ta birokratija ir atvieglota lidz
minimumam. Vai tieSam nebutu vérts padomat, ka atvieglot So procesu?
Zinu, ka loti daudzi atsakas no projektu istenoSanas tikai projekta
dokumentacijas dé| - vini to neprot, nespgj izdarit.

Kas tad realizé projektu izglitibas sistéma? Tie pasi skolotaji, kuri pamata
nekad nav stradajusi uznémumos, nekad nav saskarusies ar ligumu
slégSanas procesiem, ar protokoliem, rikojumiem, ar pienemSanas-
nodosanas aktiem, ar precu norakstiSanas aktiem. Nupat sakam apjaust, ka
realizét projektus, bet lidz tam esam nonakusi pa akmenainu celu.

Liara Ozola, RTU Liepajas filiales profesionalas vidusskolas
arejo sakaru koordinatore

leguvumi. Veidojas sadarbiba ar tlrisma un ekoturisma joma strada-

josiem uznémejiem. lzaicinajums. Pats lielakais kads vien var but - radit ko

jaunu, pie mums vél nebijusu. Gratibas. Papiru birokratija, par daudz sa-

rezgitas un, galvenais, darba un laika ietilpigas tiek prasitas atskaites u.c. ar
projektu saistiti dokumenti.

Gunta Beperscaite, Valsts Priekuu lauksaimniecibas tehnikuma

projekta vaditaja

leguvumi. lesp€ja uzlabot esosas Vidzemes Augstskolas studiju
programmas un attistit pilnigi jaunas, ka ari dazadu jaunu ideju realizésana
studiju procesam - pieméram, e-studiju formas un kursu attistiba.

Izaicinajumi. lzvirzam inovativus projektu mérkus un idejas, ar kuram
darba lidz $im nav bijis praktiskas pieredzes. Sadus projektus realizéjot, nav
iespéjams paltgt padomu kolégim, tapéc apgustam daudz jauna.

Grutibas. Biezi projekta uzsakSana nav iespéjama planotaja laika no
projekta realizétaja neatkarigu apstaklu rezultata. UzsakSanu aizkaveé nove-
lots IEmums par apstiprinatajiem projektiem. Sadas novirzes no planota
laika palielina administrativa darba slodzi un projekta realas izmaksas.

Vidzemes augstskolas ESF projekta vaditajs llgvars Abols

leguvumi. Skolotaji ce| savu profesionalitati, izglitojoties un praksé pie-
lietojot iegutas zinasanas un prasmes macibu priekSmetu programmu iz-
stradé, metodisko materialu sagatavosana. Skoléni iegust praktiskas iema-
nas galdnieciba un majsaimnieciba. Pargjos projekta ieklautos macibu
priekSmetos apgustot zinasanas un prasmes saistiba ar realo dzivi, jauniesi
apzinas izglitibas nepiecieSamibu.

Grutibas: maza pieredze Sada limena projektu istenosana un planoSana.
Dzive ienes savas korekcijas gan dalibnieku sastava, gan ir tada veida
korekceijas, kuras nav iesp€jams mainit projekta gaita.

Vija Jevdokimova, LimbaZu 2. vidusskolas
direktores vietniece macibu darba, projekta asistente

Projektu administréSanas procesu apgrutina tas, ka, noslédzot ligumu,
nav skaidrs, kas ir projekta vaditajs administréjosa iestadé. Neskaidribu
gadijumos nav, pie ka vérsties un uzzinat atskaitiSanas kartibas, nepie-
cieSamas dokumentacijas, liguma iespéjamo grozijumu veikSanas prasibas,
rezultata, iesniedzot starpzinojumu, jau var but par vélu labot kadu kludu.
Bet seminara sniegta informacija bija vispusiga un noderiga!

Dace Grisle, Ogres novada domes
Perspektivas attistibas nodajas projektu vaditaja

Ar projektiem esam guvusi audzeékniem prakses materialus, varéjam
maksat atalgojumu prakses vaditajiem, lai ieinteresétu nemt praksé audzek-
nus invalidus. Pedagogi kursos apgust anglu valodu un datorzinibas. Liela-
kais ieguvums ir skolai iekartota jauna pavaru praktisko nodarbibu telpa.
Apstiprinatie projekti dot energiju rakstit jaunus projektus. Grutibas sagada
atskaiSu rakstiSana, jo prasa lielu laiku un daudz papira.

Ilva Berzina, Alsviku profesionalas skolas projektu vaditaja

LidzSingjo projekta apguves procesu vértéjam pozitivi, kaut ari nedaudz
aizkavejas projekta ievieSanas uzsakSana, jo aizkaveéjas finansialo lidzeklu
parskaitiSana. Stazésanas projekta aktivitates koledzas pedagogi novértéja
atzinigi un ieguvumi ir véra nemami. Esam parliecinati, ka ari turpmakas
aktivitates dos vértigu papildinajumu pedagogu kompetencu attistiba.

Mums ir radusies ideja - izaicinajums - startét projektos, ar mérki orga-
nizé€t pedagogu stazésanos un pieredzes apguvi kada no Eiropas Savienibas
vecajam dalibvalstim robeZapsadzibas joma ar jaunako informacijas tehno-
logiju pielietojumu. Grutibas projekta realizacija nedaudz rada dokumen-
tacijas lietas, bet tas ir atrisinamas lietas!

Gunars Gzibovskis, Valsts Robezsardzes koledzas Pétnieciskas nodajas

vecakais inspektors, ESF projekta vaditajs

Veértéjot ESF apguves procesu kopuma, jauzsver, ka daliba dazados
projektos vienmer ir iespéja skolotajiem izpausties radosi un iegut iesp€jas
stradat musdieniga darba vide, tacu vél joprojam var novérot pedagogu
nepamatotas bailes uznemties atbildibu realizeét vai uzdrikstéties startét
kada no ESF aktivitatém. Tomeér péc katra veiksmigi realizéta projekta
skolam paliek gandarijuma un labi padarita darba sajuta.

Dace Vipule, Zalenieku arodvidusskolas ESF projekta vaditaja
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Skolotajs — praktikants uznémuma

jeb realas dzives redz€jums

Agris Ruperts,

RTU Liepajas filiales
profesionalas vidusskolas
direktors

Liara Ozola,

RTU Liepajas filiales
profesionalas vidusskolas
argjo sakaru koordinatore,
projekta idejas autore

lize Kupse,

RTU Liepajas filiales
profesionalas vidusskolas
direktora vietniece macibu
darba, ESF projekta
vaditaja

Janis §perbergs,

RTU LF profesionalas
vidusskolas specialitates
.Mehatronisko sistému
tehnikis" vaditajs, praksé —
LSEZ SIA "IG Latvia"

Sandra Dreiberga,
AAS ,Ergo Latvija"
Kurzemes regionalas
filiales vaditaja, projekta
sadarbibas partnere,
prakses vaditaja

Linda Kravcova,

RTU LF profesionalas vi-
dusskolas komercpakalpo-
jumu specialitates vaditaja,
praksé — Latvijas Tirdz-
niecibas un rupniecibas
kameras Liepajas nodala

Girts Kronbergs,
Latvijas tirdzniecibas un
rupniecibas kameras
Liepajas nodalas vaditajs,
prakses vaditajs

RTU Liepajas filiales profesionala vidusskola ir viens no aktivakajiem Eiropas
Sociala fonda projektu istenotajiem — sekmigi pieteikti un apstiprinati 20 projekti,
no kuriem 7 jau ir pabeigti. Dala struktiirfondu naudas ieguldita, nodrosinot
miisdienu darba tirgus prasibam atbilstosas audzeéknu macibu prakses uznémumos:
pagajusaja gada istenoti 4, Sim gadam apstiprinati vél tris audzeknu praksu projekti.
Tacu paraléli audzeéknu macibu praksu projektiem, skola ir istenojusi Latvija pilnigi
jaunas idejas — skolotaju prakses uznémuma - iedzivinaSanu. Par skolotaju praksi
ludzam pieredz€ dalities projekta vaditajus, sadarbibas partnerus un dalibniekus.

Ka radas projekts?

L.Ozola: Nolémam sutit musu pro-
fesionalo priekSmetu skolotajus uz
uznémumiem, lai vini redz, ka vinu
macibu priekSmets pielietojams dzive.
Lai pastrada konkrétaja profesija nevis
ka teoretikis, bet praktiski ka darbi-
nieks. Ta bija projekta pamatideja.
I.KupsSe: Projekts notika 5 meéneSus tris
posmos. Pirmkart, izstradajam skolota-
jiem prakses uzdevumus. Otrkart, notika
tris nedelu prakse uznémuma. Paraléli
radijam prakses dokumentaciju - vie-
notas raksturojuma veidlapas, prakses
atskaites, metodisko materialu nofor-
méSanas paraugu. Treskart, metodiska
materiala sagatavoSana macibu proce-
sa pilnveidoSanai, pamatojoties uz
praksé guto pieredzi.

J.Sperbergs: Ja runajam par komerc-
zinibam, tad tas Latvija ir piedzivojusas
attistibu, sakot no neatkaribas atgusa-
nas, bet ar tehniskajam zinatném ir
bijis otradi - sakot no neatkaribas at-
gusanas, tas ir ,gajusas uz leju”. Jauta-
jums ir, ka més varam nozari ,pacelt",
jo darba devejiem ir vajadzigi tehnisko
zinatnu specialisti, un ir jacel tilts starp
uznémejiem un skolu. Tas ir galvenais
projekta sasniegums.

Ar kadam griitibam saskaraties?
A.Ruperts: Socialie partneri ne vienmer
iesaistas ta, ka meés gribétu, lai vini
iesaistas projekta. Kas attiecas uz prak-
sém, interese no uznémumu puses nav
tik liela, jo principa viniem par to nekas
netiek. Ja, no vienas puses, més varam
skaisti runat par to, ka vini sev audzina
nakamos darbiniekus, bet, no otras pu-
ses, viniem tas dazkart ir apgrutina-
jums. Strukttrfondu nauda nodroSina
to, ka uznémumu specialisti, kuri strada
ar musu audzékniem un skolotajiem, ir
finansiali un morali motivéti So darbu
veikt kvalitativi un atbildigi.

I.Kupse: Ja nem veéra to, ka projekta
iesaistijas 13 uznémumi, ipaSu grutibu
nebija. Pateicoties ESF finans€jumam,
no uznémumiem veérojams lielaks
atbalsts un atsauciba. Sada veida pro-
jektu noteikti turpinasim, paplasinot
sadarbibas partneru loku, ja bus iesp€ja.
L.Ozola: Problémas rada ilgais laiks
starp projekta iesniegSanu un ta darbi-
bas sakumu. Paiet gads, kamér projektu
uzsakam. Ja ir iesaistiti sadarbibas
partneri, vini projekta sagatavoSanas
laika piekrit dalibai projekta, bet péc
gada vini ir aizmirsusi par So vienosa-
nos. Dazkart uznémuma pa So laiku ir
mainijusies vadiba un situacija. Tad ro-
das grutibas. Mums laiméjas, dalibu at-
teica tikai viens uznémums. Operativi
dabujam vieta lidziga profila uzne-
mumu.

L.Ozola: Par ne tik rozainam lietam
runajot, jaatzist, ka sakuma kolégu at-
tieksme nebija parak pretimnakosa un
atsauciga. Jo ta bija vasara, atvalinaju-
mu laiks. Mums nacas savus kolégus
parliecinat un pierunat, ka ta lieta bus
laba. Tapéc jo lielaks prieks, projekta
nosleguma secinot, ka visi ar dalibu
projekta ir apmierinati.

Ka vertejat projektu ka prakses devejs?
G.Kronbergs: Nav jau nekas jaizdoma,
praksu sistéma sekmigi darbojas Eiropa.
Pareizi izstradajot prakSu sistému, gan
uznémejs zina, kads specialists pie vina
stradas péc gadiem un kam vinu ga-
tavot, gan skola zina, kas jagatavo.
S.Dreiberga: No darba dev€ja viedokla
raugoties, reizém tieSam tie darbinieki,
kuriem ir reali jastrada ar praktikantiem,
uztver to ka apgrutinajumu, jo ta ir du-
bulta slodze - vinam ir japasp€j izdarit
savs darbs un vel dubultlaiks javelti
praktikantam. Tapéc ne vienmer visi dar-
binieki ir atsaucigi. Si bija iespéja paradit
darbiniekiem, ka més ne tikai audzinam
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jauno mainu, bet bagatinam pieredzi ari
tiem, skolojot jaunos specialistus. Sis
precedents mums deva iesp€ju pateikt,
ko ir nepiecieSams iemacit jaunajiem
specialistiem. Ta bija pirma tada sadar-
bibas pieredze ar skolotajiem. Mums ir
laba sadarbiba studentu praksu organi-
z€3ana - 90 % praktikantu péc skolas
absolvéSanas paliek stradat pie mums.
Skolotaju prakse, protams, ir pavisam
cita kvalitate, jo viens ir radit studen-
tiem, otrs ir darboties ar skolotaju, ku-
ram jau ir pieredze un teorétiskas zina-
Sanas. Més paradam, kas biznesa notiek
konkrétaja joma.

Atradat ari savstarp€ji bagatinosas
lietas?

S. Dreiberga: Ja, parsteigums bija loti
labi macibu materiali, kadi ne vienmeér
ir uznémumiem. Meés secinajam, ka
teorétiska bagaza ir laba, vajadzigi ti-
kai praktiskie piemeéri, ka stradat un ko
akcentet.

Sadarbosieties ar skolotajiem, iegiistot
teorétisko bazi?

S. Dreiberga: Ja, ir tadas ieceres par
turpmako sadabibu. Si ir vieniga skola
Latvija, kas sagatavo banku un apdro-
Sinasanas darbiniekus, tapéc mums tas
ir dubultinteresanti. Mus interesé viss
Kurzemes regions, més diezgan plasi
varam sadarboties ne tikai Liepaja, bet
ari Talsos, Ventspili, pat Riga. Struktur-
fondu lidzekli dod iespéju darbus, ku-
rus daram vai esam sakusi darit, novest
lidz skaistam rezultatam.

Kada sajuta ir biit praktikantam?
J.Sperbergs: Loti laba, jo sastapSanas
ar uznémumu nebija pirmo reizi. Esmu
izgajis visas pakapes, sakot no meistara
lidz pat augstakajai. RazoSana man nav
sveSa. Man bija svarigi uzzinat, ko
gaida no mums un ko més varam dot.
Vai uzzinajat?

J.Sperbergs: Tas lietas ir loti konkrétas,
pieméram, ka attistas automatizacija
razotné. Mums ir visas teorétiskas
koncepcijas, més varam programmeét
datorus, darit visu, bet més nezinam,
vai tas ir vajadzigs darba devejam.
Darba deveji biezi vien saka, ka vini
pasi labprat visu apgust - program-
meéSanu, automatizéto projektéSanu —,
bet, kad més paskatamies, kas izdarits,
saprotam, ka tie ir tikai pirmie solisi,
zemakie limeni. Més varam dot daudz
vairak, bet uznémeji to nezina. Tagad
meés to zinam, un varam stradat ta, lai
visiem labi. Uzneémégji ir ieintereséti
vérsties pie mums, lai meklétu teo-
rétisko zinasanu atbalstu.

L.Kravcova: Praksé savstarp€ji papil-

dinosi bija tas, ka, stastot jaunieSiem
teorétisko pusi, esam guvusi piemeérus
no uznémejdarbibas vides. Tad nav ta-
da tuksa runasana. Turklat ir izveidojies
labs nakotnes kontakts.

I.Kupse: Jaatzist, Sis projekts skolai bija
arl loti riskants. Tapéc, ka skolotajs
aiziet uz uznémumu, un nav jau nekads
noslépums, ka tas ir liels vilinajums tur
ari palikt.

Juis uznémegjus izglitosiet un preti da-
busiet So atgriezenisko saiti prakses
veidola?

J.Sperbergs: Atgriezeniska saite 3obrid
reali ir, bet ta ir diezgan inerta, jo skola
ir parmainam atvérta, meés gaidam
priekslikumus un sadarbibu, bet darba
deveji prasa loti konkréti - mums rit
vajag tadu un tadu specialistu, ja So-
dien tada nav, tad tas ir |oti slikti. Més
sakam - ir mums lidzigi specialisti, més
varam sagatavot, bet tas prasis laiku.
Esot prakse, mums darba devejiem ir
jaiemaca, ka norit procesi izglitiba un
ka top specialisti. Darba devéjam biz-
ness notiek un mainas |oti atri, vaja-
dzigi atri rezultati, bet més nevaram
Sodien gatavot vienu un rit gatavot
pavisam citu specialistu.

M.Rusmane: Musu pieredze un sadar-
biba ir ilgstosa, bet, veidojoties jaunam
situacijam, kad finanSu sféra papla-
Sinas un taja darbojas ne tikai bankas,
bet ari apdrosinataji, ir jaskatas, ka dot
teoréetisko un praktisko ievirzi, lai jau-
nie specialisti butu plasaka profila. Ir
acimredzams, ka banku un apdroSina-
Sanas bizness ir stipri lidzigs. Prakse
sanému apliecinajumu tam, ka ir stra-
dats pareiza virziena.

D.Pire: Katra zina rezultats ir labs un
konkréts - metodiskais materials un
realas uznémejdarbibas vides pieredze.
Ari paSa uznémuma darbinieki parlie-
cinajas, ka musu skola audzekni apgust
teoriju, kas saskan ar vinu ikdienas
praksi. Vertiga ir realu darba situaciju
pieredze. Tas noder skola, ilustréjot
praktiskas situacijas un gadijumus no
prakses, ka ari palidz organizét prak-
tiskos darbus un situaciju analizi.
I.Kalvane: Man ir jastrada ar likum-
do3anu, bet taja pasa laika ir jaredz ari
ta praktiska puse, ko es guvu, esot
praksé Valsts Darba inspekcija. Es re-
dzeju, ka dzive reali notiek likumdo-
Sanas piemeérosana. Uzzinaju, ka uzné-
mumos pieméro darba aizsardzibas
prasibas, ka notiek sodu piemeéroSana.
Prakse uznémuma deva lielu atsperiena
punktu, ko izmantoSu metodisko ma-
terialu izstrade. Radas ari ideja nakotné

Maira Rusmane,
specialitates Bankas un
finanses vaditaja, praksé -
AAS ,Ergo Latvija"

Daina Pure,
tautsaimniecibas,
statistikas skolotaja;
praksé - AS ,Liepajas
metalurgs"

Iveta Kalvane,
darba un darba
aizsardzibas tiesibu
skolotaja, praksé -
Valsts Darba inspekcija

Projekta nosaukums: RTU Liepajas filiales
profesionalas vidusskolas skolotaju stazesanas
prakse uznemuma

Projekta izmaksas: 19 008

ESF finans€jums: 14 256

Valsts budzeta lidzek|i: 4752

sadarboties tieSi materialu izstradg, jo
faktiski nav pieejami Sadi macibu li-
dzekli, turklat likumdoSana |oti strauji
mainas.

L.Kravecova: Konkrétie ieguvumi -
precizak apzinata lietiska etikete, kada
ir nepiecieSama uznémeéjdarbiba, izzi-
nats, kada veida tiek apzinatas biznesa
idejas un darbibas un ieguts finan-
séjums, ka uznémums sarga savu ideju,
lai to negodigi neizmantotu konku-
renti. Loti noderiga ir ieguta darba né-
meja rokasgramata.

G.Kronbergs: Musu ieguvums ir kon-
takti un labas atttiecibas ar dazadiem
izglitibas kolégiem. Loti optimistiski
vértéjot, RTU skolas audzeékni musu
klienti bus péc gadiem 5 -10. Roka uz
pulsa jatur, sadarbojoties ar skolam.
Mums jazina, kas ar viniem Sobrid no-
tiek, kadas viniem problémas, ka tas ri-
sinat, kadi nakotnes plani. Ta ir pozitiva
diskusija, kuras rezultata, zinot, kadas
ir vajadzibas, varam izvértét, ka lietas
izdarit labak.

Projekta uzzinajat, kas ir vajadzigs sko-
lotajiem?

G.Kronbergs: Vajadzigs realas dzives
redz€jums, kads tas ir uznémejiem. Ne
tikai, kads vinam bus vajadzigs cilveks,
bet ari, ka tas viss darbosies uzne-
muma. Kada motivacija un pama-
tojums tam lietam.
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Gidu skola - solis uz profesionalo karjeru

Ar savdabigu izlaidumu ir nosledzies
Limbazu vakara vidusskolas istenotais
projekts «Gidu skola - solis uz profesio-
nalo karjeru dzimtaja pusé». Viens no
vakarskolas partneriem projekta isteno-
sana bija Limbazu muzejs. Ka atzina
muzeja direktors Janis Ulmis, skola pa-
veikusi Joti svétigu darbu - pirmoreiz
Limbazos sagatavota jauno gidu grupa,
kas var€tu k]ut ari par muzeja darbinie-
ku paligiem.

lerosme projektam guta pirms paris
gadiem, kad Limbazu muzeja specialis-
te Irina Norina, vadot skolotaju ekskur-
siju, iemingjusies, ka pilséta un rajona
trukst gidu. Ta tapa vakarskolas pro-
jekts, kas guva ESF un ari LimbaZu ra-
jona padomes finansialu atbalstu.
Starp citu, Limbazu vakara vidusskola
2006. gada istenoja divus ESF atbalsti-
tus projektus. Ta kolektivam bija pama-
tiga slodze, taCu vienlaikus vertigs ru-
dijums, kas noteikti noderés turpmak,
start€jot citos konkursos un pretende-
jot uz Eiropas strukturfondu finans€ju-
mu. Gidu skolas projekta iesaistijas ne
tikai vakarskolas audzekni, bet ari Liep-
upes, Limbazu 1. un 3. vidusskolas sko-
[€ni. 20 jaunieSi sanéma apliecibas, ka
vini apguvusi gidu apmacibas kursu -
110 stundu programmu, piedalijuSies
ari praktiskajas nodarbibas - macibu
ekskursijas, seminaros, izstradajusi
turisma marsrutus.

Ar skoléniem stradaja profesionalu
komanda: Limbazu muzeja specialiste
Irina Norina vadija gidu praksi, palidze-
ja izveidot marSrutus, iepazistinaja ar
kulturvésturisko mantojumu. LimbaZzu
turisma informacijas centra vaditajas II-
zes Milleres zina bija macibu teorétiska
dala. Projekta dalibnieki apguva pamat-

Projekta nosaukums: «Gidu skola - solis
uz profesionalo karjeru dzimtaja pusé
Projekta izmaksas: 6995 LVL

ESF finans€jums: 5235 LVL
Pasvaldibas budzeta lidzek]i: 790 LVL
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zinasanas turisma un gidu dar-
ba metodiku, novada geografi-
ju, ka ari apmekléja lietiskas
etiketes un publiskas runas no-
darbibas. Jaunie gidi papildi-
naja ari savas svesvalodu zi-
naSanas anglu, krievu un vacu
valoda, ka ari tikas ar dazadiem
turisma jomas specialistiem -
Vidzemes augstskolas Tarisma
nodalas vaditaju llgvaru Abolu,
Latvijas Profesionalas gidu aso-
ciacijas parstavi Juditi Martin-
soni, Zieme|vidzemes biosféras
rezervata vecako ekologu, vi-
des gidu Andri Somu. Jauniesi
apmekl€ja ari starptautisko iz-
stadi «Balttour 2006», krustu
skérsu izbraukaja pasSu rajonu,
izstaigaja Limbazus, lai varétu
sagatavot 5 turisma marsrutus.

Projekta laika tapa ari kar- ||
te «Jauna gida paligs», viens &
variants - latvieSu un anglu,
otrs - krievu un vacu valoda.
Izvértéjot darbu ar jaunieSiem,
Irina Norina uzsvera, ka galve-
nais uzdevums bija vinus at-
raisit, lai vini spej nostaties
auditorijas prieksa un ari iein-
teresét klausitajus. Dala no gidu grupas
saprata, ka Sads darbs viniem tomeér
nav isti piemérots. Ari ta ir vértiga pie-
redze. Turklat iegutas iemanas noderés
jebkura dzives joma, ari tad, ja Sie sko-
[€ni neizvélesies turismu ka savu pa-
matprofesiju. Tacu dala no jaunajiem
gidiem droSi vien jau tuvakaja laika liks
lieta apguto. Vairakiem jaunieSiem iz-
veidojusies veiksmigi kontakti ar «Min-
hauzena pasaulin, lgates pili, Limbazu
muzeju. Sadarbiba turpinasies, ipasSi
vasaras sezona.

Gidu skolas dalibnieces - staiceliete
Lana Berga un vidrizniece Liga Raudi-
na, - jautatas, kapéc vinas iesaistijas
projekta un vai tas saistas ar nakamo
profesiju, smaidot precizéja, ka tiesas
saistibas gan nav, bet, kas zina, ka kad-
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Vakara vidusskolas direktore Vaira Abele (no labds) saka
paldies Limbazu muzeja direktoram Janim Ulmim un
specialistei Irinai Norinai par atbalstu projekta

Par veiksmigo sadarbibu Minhauzena muzeja direktore
Digna Cuikova teic paldies Liepupes vidusskolas
vienpadsmitklasniekam Marcim JaniSam

reiz nakotné izveidojas apstakli. Abas
Sovasar beidza Limbazu vakara vidus-
skolu un tagad studé: Lana velas klut
par latvieSu valodas un literaturas sko-
lotaju, bet Liga - par socialo darbinieci
vai pedagogi. Ari Sajas profesijas neiz-
tikt bez prasmes uzstaties, rast kontak-
tu ar cilvekiem. TieSi So praksi abas
jaunietes atzina par svarigako ieguvu-
mu, macoties gidu skola. Par ne mazak
vertigu ieguvumu abas nosauca zinasa-
nas par Staiceli un Vidriziem. Ari pare-
jie jauniesSi bija pateicigi projekta iste-
notajiem, saviem skolotajiem par doto
iesp€ju iepazit gan sevi un savas spgjas,
gan dzimto novadu.

Pieredzes stasts tapis sadarbiba ar Limbazu
rajona laikrakstu ,Auseklis”, Lailas Paegles foto.
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